e

Plateforme intégrée Energie +
Infrastructures numériques

Pilote Afrique (Phase I-ll) |
CAPEX de base : 110 M$ |
TRI Fonds propres cible : 16-18% )

b
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P
O Plateforme hybride : Solaire PPA + Data center (5—10 MW IT) + BESS/Glace + VPP Saa$S

kﬂ CAPEX Phase -l : 110 M$ (pilote) avec réplication modulaire

@@ Hypothéses prudentes : PPA 0,11-0,13 $/kWh (base 0,12)

'\P Montée en charge : 60% a I’Année 3; 75% a I’Année 5

P Finance mixte (type AfDB/IFC) pour améliorer la bancabilité

o)

’

$110M 16-18% ¢ $0.11-0.13 >

Base Case Capex (Phase I-ll) Target Equity IRR (Conservative) \ PPA Range (USD/kWh) ) )
N ~ \
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oChamp PV | Stockage thermique glace | Parc Bk

)

[
r|Centre VPP | Formation | POl/réseau
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Energie pilotable : PV + BESS +
décalage par glace (DC + services
réseau)

Glace

Numeérisation : VPP SaaS (agrégation,

prévisions, dispatch) 2lEsE
. Charges DC
Services : formation & études pour VPP SaaS
industriels et utilities
Réseau/POl

Empilement des revenus : énergie +
services auxiliaires + logiciel + services




Croissance de la
Adoption VPP demande

en hausse avec électrique +
la pénétration contraintes
EnR et réseau = besoin

modernisation
des utilities

de flexibilité

Demande data center
en hausse en Afrique
de I'Ouest; Sénégal
bien positionné

e
=)
©
—
.
9]
3
v
0
X
0}
T
c
0
=
c
3
et
[
0
2
>3
o

Sénégal

Opportunité scalable

Afrique Quest

Afrique




COMPOSANT MS USD %
Fonds propres 42 38%
Dette scniora 8% 63 57%

DFl /concessionnel 5 59
Total 110 100%

Capital Stack (Base Case)

Senior Debt

Equity

DFI/Concessional
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SOURCES
Fonds propres 42.0
Dette senior 63.0
DFI / concessionnel 5.0
Total 110.0

EMPLOIS M$ USD

Solaire + POI

38
Data center (510 MW IT)

48
BESS + Glace

16
VPP SaaS + Formation

8
Total

110.0

o@o
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Bl Solar (PPA)
Data Center

Il BESS + Ice
s VPP SaasS

Revenue Mix (10-Year)

B Training & Studies




Revenue & EBITDA Profile

—®— Revenue
EBITDA




EBITDA Bridge
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SSEMENT DE LA DEREE(8%, 10 ANS)

ANNEE OUVERTURE INTERET PRINCIPAL CLOTURE
1 63.0 5.04 6.3 56.7
2 56.7 4.54 6.3 50.4
S 50.4 4.03 6.3 44.1
4 44 .1 8,58 6.3 37.8
5 37.8 3.02 6.3 8.5
6 31.5 2.52 6.3 25.2
7 25.2 2.02 6.3 18.9
8 18.9 1.51 6.3 12.6
9 12.6 1.01 6.3 6.3
10 6.3 0.50 6.3 0.0
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@DSCR A1 légerement tendu > DSRA /

ANNEE EBITDA CFADS SERVICE DETTE DSCR
1 14 12 11.34 1.05
2 18 15 10.84 1.41
3 24 20 10.33 1.7
4 30 26 9.83 2.5
5 36 31 ©.32 3.28
6 40 34 8.82 3.85
7 43 37 8.32 4.40
8 45 38 7.81 4.90
9 45 38 7.31 5.23
10 45 38 6.80 5.62




INDICATEUR CAS DE BASE
Min DSCR 1.05x
Avg DSCR (Y1-10) 3.43x
Debt/ EBITDA (start) 4.5x
Debt / EBITDA (Y5) 0.9x
Interest Coverage (Y3) 6.0x
DSRA Recommandé

Deleveraging Trajectory

=& Net Debt (USD m)
Net Debt / EBITDA (x)
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ANNEE FCF FP (M$)
1 1
2 4
3 10
4 18
5 21
6 25
7 28
8 30
9 31
10 &3

v
>
2
o
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Equity Value Build (Cumulative Waterfall)

e




Equity Value Build (Cumulative Waterfall)
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Sensitivity Heatmap (5x5): Equity IRR
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Equity IRR (%)
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0.12
PPA (USD/kWh)
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ELEMENT HYPOTHESE
Colt FP 18%
Colt dette senior 8%
Colt DFI 3-5% (illustratif)
Pondérations (FP/D/DFI) 38% /57% /5%
WACC mixte £11,4-12,1%

La finance mixte réduit le WACC effectif et stabilise le DSCR.
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Dette senior (commerciale)

e
DFI / Concessionnel (coussin)
e —
Fonds propres (1ére perte)

Objectif : bancabilité, baisse du WACC, stabilisation du DSCR.

o ® o




Investment Timeline (Indicative Gantt)

Permitting + Land A -

EPC Solar + POI A
BESS + Ice o
DC Shell + MEP -

VPP SaaS Launch -

Scale: Multi-country -

10 20 30 40
Months from FID
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Décarbonation : Renforcement des Inclusion Alignement DFl :

PV + stockage capacités : numérique : résilience
améliore la formation pour capacité compute climatique,
fiabilité et techniciens et régionale et emplois, accés a

réduit le diesel. utilities. digitalisation VPP. I'énergie.
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Alassane Ndour — Co-fondateur Eric Oben — Co-fondateur | Partenaires (EPC/O&M)
| ndoural2030@gmail.com eobenn@gmail.com partagés sous NDA en diligence.
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Recherche de 25-50
Cas de base : 110 M$;

UTILISATION NOTES
Permis + foncier + études interconnexion Bancabilité et closing
Travaux préliminaires + procurement EPC Sécuriser prix et planning
MVP VPP SaaS + curriculum formation Accélérer la montée en charge
Plans environnement & social Prét pour DFI

o ® o
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Revenus détaillés (par activité)

-
-

EBITDA / CFADS (intégré)

-

Amortissement dette & DSCR

-

-

Trajectoire de levier
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ANNEE SOLAIRE DC BESS/GLACE VPP FORMATION TOTAL
1 14.0 10.0 4.0 1.0 3.0 32.0
2 16.0 14.0 5.0 1.5 2.0 38.5
3 18.0 20.0 6.0 2.0 0.0 46.0
4 18,0 25.0 7.0 3.0 1.0 55.0
5 20.0 30.0 8.0 4.0 2.0 64.0
6 21.0 33.0 9.0 5.0 4.0 72.0
7 22.0 36.0 10.0 6.0 6.0 80.0
8 23.0 39.0 11.0 7.0 7.0 87.0
9 24.0 41.0 12.0 8.0 8.0 93.0
10 25.0 43.0 13.0 9.0 10.0 100.0
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o ANNEE REVENUS EBITDA CFADS INTERET PRINCIPAL SERVICE DETTE DSCR
1 32.0 14.0 11.9 5.04 6.3 11.34 1.05
2 38.5 18.0 15.3 4.54 6.3 10.84 1.41
3 46.0 24.0 AVR: 4.03 6.3 10.33 1.97
4 55.0 30.0 25.5 3.53 6.3 9.83 2.59
5 64.0 36.0 30.6 3.02 6.3 9.32 3.28
6 72.0 40.0 34.0 2.52 6.3 8.82 3.85
Vi 80.0 43.0 36.5 2.02 6.3 8.32 4.40
8 87.0 45.0 38.2 1.51 6.3 7.81 4.90 :)
g 93.0 45.0 38.2 1.01 6.3 7.31 5.23 @
10 100.0 45.0 38.2 0.50 6.3 6.80 5.62 / — )




Deleveraging Trajectory

—&— Net Debt (USD m)
Net Debt / EBITDA (x)
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